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" « CETTE EXPERIENCE
M’A FAIT GRANDIR »

A 20 ANS, SALOME BOSSARD A CHOISI DE FAIRE SON
SERVICE CIVIQUE DANS L’ASSOCIATION UNIS-CITE,
OU ELLE SEST ENGAGEE COMMEVOLONTAIRE.

nfant, elle a fait pas
Ebétises. « Je séchais bea

T’école et j’ai eu du mal a m’orien-
ter ». Brevet en poche, premiére S
(sciences et techniques)... Elle ca
avant de passer le bac. « Les étude
C’est pas trop mon truc » concéd
Salomé. Difficile de rester enfe:
toute la journée pour quelqu'un qui
« aime bouger et étre sur le terrain ».
Des petits boulots pendant deux ans
puis, heureux hasard, elle tombe sur un
flyer de I'association Unis-Cité. Une réu-
nion d'information plus tard, Salomé
décide d’y faire son service civique du
1¢* octobre 2010 au 30 juin 2011.

Porteuse d’éco-gestes

Elle travaille sur deux projets en méme
temps. Le lundi et le mardi, elle rend
visite aux personnes dgées isolées pour

un projet intergénérationnel et se rend ;
dans une école primaire le midl#

manger en convivialité avec les el

Puis, les mercredi, jeudi et vendre:
s'investit dans le programme « Média-
terre* » dont I'objectif est de proposer a
des familles aux revenus modestes
d’adopter des gestes écocitoyens pour
réduire a la fois leurs factures et leur
empreinte écologique. En binéme,
Salomé arpente le quartier populaire de
Saint-Barthélemy situé un peu aI'écart
d’Angers, ville dont elle est originaire et
ou réside son pére. Cette nouvelle expé-
rience I'a fait grandir et « lui donne le
sens des responsabilités ». Son avenir ?
Un concours pour postuler dan:
fonction publique, un BAFA pour;
vailler avec des jeunes en difficult
dans le milieu rural, une formation

« I'école de la deuxiéme chance »...
bient6t 21 ans, Salome hésite, taraud

www.uniscite.fr, www.service-civig

*La Fondation Macif a soutenu le progra
«Mediaterre» en 2009 et 2010. E

ke semce civique
m’a permis
de rencontrer des gens
tres différents.
J'al beaucoup appris
sur les autres et sur
moi-méme .»

@, Paroles a...

MACIF MAGAZINE,

Agence Sequoia

Le financement privé

I

eut prendre le relals
financement public
dans le monde
associatif »

André Hochberg, président de France Génér

« ETRE UTILE A
DUSENS ALA

FIGURESRERMGND = ASSOCHENES ET CARITATIF FRANCAIS, ANDRE HOCHBERG
EST DEPUIS SIX ANS:RRESIPEN T DE FRANCE GENEROSITES, LE SYNDICAT
PROFESSIONNEL DES'ORGANISMES FAISANT APPEL AUX GENEROSITES.

idele en comme en
Faffalres ien pubhcnaire

au caractere entiera occupé
pendant pres de trente ans des
postes de direction'dans'les agences,
les plus renommeées. « Arrive a I'age
de 55 ans, j'ai ressenti le besoin de
donner un autre sens a ma vie,
raconte André Hochberg. Je me suis
alors engagé comme bénévole
associatif », notamment au Secours
Populaire francais. Persuadé que
«le financement privé peut prendre
le relais du financement public dans
ce secteur », il développe le recours
aux ressources financiéres privées et
au mécénat d’entreprises. Il n’hésite
pas a aller frapper aux portes des
plus grands groupes pour solliciter

leur générosité et aider les structures
en difficulté a se remettre d’aplomb.

La générosité,

valeur d’avenir

Apres avoir dirigé I'association
France Bénévolat, il est appelé en
2006 a présider I'Union nationale
des organismes faisant appel a

la générosité publique (UNOGEP),
rebaptisée « France Générosités ».
Forte de ses 75 membres,
I'organisation représente aujourd’hui
pres des deux tiers des dons et legs
collectés aupres du grand public
en France. Plus que jamais, André
Hochberg reste convaincu que

le mécénat d’entreprise a encore
devant lui un grand potentiel

-

P

de développement. Une opinion
confirmée par une étude récente* :
78 % des collaborateurs d’entreprises
méceénes se disent fiers de
T'engagement de leur entreprise

et deux tiers d’entre eux souhaitent
étre impliqués dans des projets
solidaires.

André Hochberg achéve son mandat
en 2012. La retraite ? « Non merci !

Je compte bien continuer

a contribuer au développement

de la vie associative », affirme ce
septuagénaire resté un éternel jeune
homme. ®

* Source : Etude Médiaprism / France Générosités : « Point de vue
U grand public et en particulier des actifs du secteur privé »,
décembre 2011

En savoir plus /] www ancegeneivoslles .org

: le portail collecti
Ie don et sur les urgences nationales et intermationales.
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ARLETTE CHABOT,

Arlette
Chabot

Chef adjoint du
service politique
et présentatrice
des journaux

du matin de
France Inter de
19(4 21984,
Arlette Chabot
occupe des
postes &
responsabilité a
TF1eta France 3
puis rejoint
France 2 en 1992
comme rédacteur
en chef du
service politique.

Directrice
générale
adjointe de
Pinformation
depuis 2004,
elle présente
sur France 2
I'émission

A vous de juger.

ournaliste
en continu

«

irectrice, ce n’est pas
un métier. journaliste, si!
Mon parcours est avant tout celui
d’une journaliste qui occupe
des fonctions d’encadrement »,
affirme, directe, Arlette Chabot.
Cette « artisane journaliste »
se dit amoureuse d'un métier
« ol l'on apprend chaque jour
au contact de gens aux profils
totalement différents ».
Journaliste, elle 'est devenue
(presque) par accident. Aprés
avoir suivi des études de droit,
elle s'inscrit dans une école
poury apprendre la réalisation
télévisuelle et se retrouve
dans la section journaliste -
sans oser relever la bévue,
par timidité excessive.
« Une erreur providentielle »,
confesse cette amoureuse

des images, grande admiratrice
de la mission de sauvegarde

et de valorisation des archives
menée par I'Ina.

La politique,

sa grande affaire
Exigeante, curieuse, pugnace

et travailleuse, elle rédige

ses fiches elle-méme avant ses
émissions, lit plusieurs livres
pour n’en extraire parfois qu'une
seule citation. Son ob ion:

Jéréme Bellay. Elle dirige
aujourd’hui prés de

600 personnes. Nullement
blasée aprés plus de 30 ans de
métier, cette passionnée de
gastronomie et des Etats-Unis
continue a apprécier la politique
pour la richesse des rencontres
qu’elle lui procure et la diversité
des sujets qu'elle englobe:

« Plus que les batailles d’ego,
c’est la réflexion de fond qui

ne jamais étre prise en défaut
par ses interlocuteurs.

Imprégnée des valeurs de travail
et d’effort largement héritées

de son éducation, elle a été
formée auprés de Philippe Gildas,
Eliane Victor, Michéle Cotta (qui
I'a aiguillée vers la politique),
Jean-Pierre Elkabbach, ou encore

m », explique-t-elle.

Et c’est ce débat d’idées qu’elle
tente de faire vivre dans
I'émission politique A vous de
juger qu'elle anime sur France 2.
Un réve d'avenir ? Exercer son
métier de journaliste le plus
longtemps possible pour

« continuer a apprendre et

a se dépasser ».

www.ina.fr

INAPRO, Agence Sequoia
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VOYAGEVERSMARX

Si la cuisine d'un chef

refléte la personnalité de son créateur, alors Thierry Marx est & coup sOrun homme hors du commun.

Originale et déconcertante, sensuelle et créative, minimaliste et visionnair
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THIERRY MARX, CHEF-CUISINIER
AUDI MAGAZINE, Agence Sequoia
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AUDI MAGAZINE, Agence Sequoia

Homme du monde

Acteur éclectique et cosmopollte, est passionné par les cultures
et les gens qui les fagonnent. Voyageur enthousiaste, cet éternel jeune homme
arpente la planete cinéma avec l'avidité des curieux.

1i magazine

Jean Reno aime les réles qui racontent de vraies

histoires. Comme celle de Jacky le Mat, célébre « parrain» du

milieu marseillais des années 1970, dont s'inspire L’Immor-

tel, qu'il incarne pour sa premiére collaboration avec Richard

Berry, ici réalisateur. Haute stature, veste noire sportswear

sur blue-jeans, barbe de trois jours et lunettes rondes... Lac-
teur préféré des Frangais® arrive a I'heure dite dans la vaste

salle d'une

rasserie de l'ouest parisien, ol il a ses habitu-
des. «Un amour de type», nous chuchote la patronne. Au

t des premiéres salutations, impossible de ne pas
3 Enzo, Vapnéiste du Grand Bleu. La silhouette n'a

pas bougé, le visage 3 peine travaillé par le temps et la voix
pes
nee

pleine d'une douceur bienveillante. Malgré une jour-

e tournage démarrée aux aurores, le futur jeune papa
de 60 ans se laisse aller au jeu de l'interview avec sincérité
et profondeur, passant du vouvoiement au tutoiement avec
le plus parfait naturel. Rencontre avec un homme nature et

enjoué, mature et plein d’humanité

sances.

Audi magazine: Parlez-nous de votre role dans
UImmortel...

Jean Reno: Le scénario du film, réalisé par Richard
Berry et adapté d'un livre de Franz-Olivier Gisbert, s'inspire
de 'histoire d’'un malfrat marseillais qui a survécu mira-
culeusement a une spectaculaire tentative d'assassinat.
Au-dela des scénes d'action, ce film traite plus particulie-
rement de la rédemption et de la difficulté 3 changer de
cap lorsque l'on s'est trompé. J'aime ce personnage, qui
va se battre pour changer son destin. Tout comme lui, ma
philosophie personnelle plutét optimiste m'incite a croire
que demain il fera jour.

Comment expliquez-vous votre popularité?

C'est beaucoup d’honneur que d’étre un des acteurs
les plus aimés par le public frangais. Mais je suis tout a fait
incapable d’en analyser les raisons. Je n‘oublie pas non plus
que tout classement est provisoire. Je m'efforce seulement
de demeurer en harmonie avec les croyances et les valeurs
transmises par mes parents. A l'idée d'étre numéro un, je

préfére de beaucoup l'idée de vivre comme les autres.

Pourquoi une carriére si internationale?

J'essaie de partager ma vie entre les Etats-Unis et
la France. Ces allers-retours me sont indispensables. )'aime
cette idée de pouvoir traverser le monde, sans aucune pré-
tention, de pouvoir partir en Chine demain matin, ou au
Portugal, ou a Aubervilliers. Je n'aime pas l'idée d'étre can-
tonné dans un endroit. )‘ai besoin d'aller a la découverte
d’hommes et de femmes que je ne connais pas, de faire des
films avec eux et de partager leur culture.

magazine / 055
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Une heureuse nature

magazine

AUDI MAGAZINE, Agence Sequoia

Une quarantaine de films en tant qu'acteur,

deux longs-métrages salués par la critique en tant que réalisateur..

Acharné de travail, passionné et exigeant, (JEIEIMUEHENLLIY est aujourd’hui,

a 36 ans, un homme heureux, débarrassé de l'image de jeune premier
qui lui a longtemps collé 3 la peau. miesnaicetemat iprotos

Barbe fournie annongant son prochain réle, long
turban en coton blanc noué autour du cou, Guillaume
nous regoit dans une grande et belle maison située en
pleine campagne, a l'ouest de Paris, 2 proximité du repére
familial ou il a passé une enfance heureuse au milieu de
chevaux élevés par son pere. Ici, ni portable ni sollicitation
extérieure, juste une «simplicité tranquille». Guillaume
aime y écrire ses scénarios ou «faire des beeufs» avec
ses amis musiciens, Vétu d'un pardessus noir et d'un jean
sombre tombant sur de grosses chaussures de marche,
on le surprend en pleine séance photo prés de la petite
piece d'eau du parc. Larges sourires & fossettes, regards
énigmatiques ou amusés... Familier des jeux d’'ombre et
de lumigre, Guillaume répond avec slreté aux sollicita-
tions du photographe. Quelques minutes plus tard, il a
pris place dans le large canapé du salon. En homme pressé
qui sait prendre son temps, il laissera l'entretien - pas-
sionné, passionnant - déborder largement. Seule l'arrivée
d’une collaboratrice sonnera la fin de notre conversation.
Guillaume doit remettre cet aprés-midi le scénario de son
prochain film 2 son producteur. Demain, il rejoindra sa
belle a Los Angeles. La semaine prochaine, il fera l'acteur
en plein désert du Sahara. Acteur majeur du programme
Audi talents awards 2009, dans quelques mois, il mettra
son expertise au service d'autres futurs jeunes talents.

Audi magazine: Espion(s), L'Affaire Farewell, Le Dernier
Vol de Lancaster... 2009 commence fort?

Guillaume Canet:}'ai eu vraiment envie de soutenir
Espion(s) (2009), le premier film de Nicolas Saada. Pour
son scénario, mais aussi parce que le metteur en scéne a
pensé son film en résonance avec le cinéma américain des
années 1970, que j'apprécie beaucoup.

J'ai accepté L'Affaire Farewell (2009), de Christian
Carion, comme une évidence. Ce scénario m’a semblé par-
ticulierement excitant et j'avais envie de retravailler avec
ce metteur en scéne. La semaine prochaine, je commence
le tournage du nouveau film de Karim Dridi, Le Dernier
Vol de Lancaster, une sublime adaptation d'une histoire
vraie qui s'est déroulée dans les années 1930 dans le

Sahara. 'y joue le role d'un méhariste partagé entre son
engagement dans l'armée et son rapport trés proche avec
les Touaregs.

Sur quels critéres choisissez-vous aujourd’hui vos réles?

Le plus important, c’est ['histoire. Quand je lis un
scénario, je me mets toujours a la place du spectateur
pour me demander si j'ai envie que l'on me raconte cette
histoire. Je marche beaucoup 2 la passion et 3 l'enthou-
siasme. Le metteur en scéne doit tre vraiment habité par
son film.

Quels sont vos idoles et vos «péres » de cinéma?

Patrick Dewaere, Frangois Cluzet, Daniel Day-Lewis
et Sean Penn, ces acteurs me fascinent. Au-dela de leurs
talents, ils ont tous une «félure» en commun. «Heureux
soient les félés car ils laissent passer la lumigre», disait
Michel Audiard. Je suis d'accord avec lui. Cette félure leur
permet d’aller fouiller au fond d’eux-mémes pour enrichir
leur jeu.

Avec cet extraordinaire grain de folie qui le caracté-
rise également, Jean Rochefort a été mon premier « pére de
cinéma», et le plus important. Il m'a mis le pied a U'étrier
(rires) en m'imposant sur Barracuda (1997), de Philippe
Haim. Depuis, nous sommes restés trés complices.

Comment vous décririez-vous?

Sincere et lucide avec moi-méme, autant que pos-
sible (sourires). e suis quelqu’un d'obsessionnel. Pendant
longtemps, j'ai méme eu des TOC (vérification des ferme-
tures de gaz, de portes, etc.), mais je suis guéri. Et du
coup, le monde est plus ouvert (rires)! Blague 3 part, je
suis trés exigeant avec moi-méme et parfois trop avec les
autres. Et je suis aussi trés «droit », je n'ai qu'une parole
et je fais ce que je dis. Dans le travail, je suis enthousiaste
et passionné.

Quelles sont les clés de votre bonheur?

S'écouter. Aveuglés par nos rythmes de vie et l'om-
niprésence des outils de communication, nous ne savons
plus écouter notre instinct. Aprés avoir subi >

magazine / 065
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Nos grands sujets 2014-2015 :

contribuer a la transition énergétique

Jean Jouzel est climatologue et
glaciologue, reconnu mondial t
pour ses analyses sur le changement
climatique. Directeur de recherche au
CEA, il est aussi Vice-Président du GIEC
(Groupe d’Experts Intergouvernemental
sur I'Evolution du Climat), créé sous
I'égide des Nations Unies. En 2007,
sous sa vice-présidence, le GIEC s’est
vu décerner le Prix Nobel de la Paix,
conjointement avec Al Gore,

La loi sur la transition
énergétique
Avec un objectif de diviser par
quatre ses emissions de gaz
a effet de serre d'ici & 2050
la France vient d'élaborer un ambitieux projet
de loi qui s'inscrit dans cet objectif planétaire
de limitation du réchauffement climaticque
Il faudra observer avec attention les mesures
réellement mises en place. Seul bémol, ceatte loi
oublie complétement le volet agriculture

Le réle du milieu financier
Al'évidence, ce role peut et doit étre trés
important. Premier ol passer d'un modéle
eloppement basé sur les énergies

a un developpement sobre en carbone.
ompagner ce changement, les milieux
et le Crédit Agricole en particulier

ont donc & prendre des décisions trés fortes,
amment sur I'exploitation du charbon et

des énergies fossiles, et en favorisant a I'inverse
I'émergence des s renouvelables.

Le réle du Crédit Agricole

Ayant bien évalué I'urgence de la situation,

le Crédit Agricole multiplie les initiatives
interessantes et soutient déja les

Invest ments responsables. Associé a
d'autres investisseurs, Amundi, par exemple,
s'est engagé a privilégier les fonds a faible
intensité en carbone, qui représentent
aujourd’hui 5 milliards de dollars a I'échelle
planétaire sur une année pleine. C'est un
premier pas auquel il faudra donner encore plus
d'ampleur. Il va d'ailleurs devenir de plus en plus
rnsque pour les investisseurs de soutenir le
secteur des énergies fossiles tant la nécessité
de la transition énergétique va finir par
s'imposer. Le secteur bancaire poursuit aussi
davantage la recherche et |'innovation, dont

1S demeurent encore limités.

Quels axes de progression ?

Le Crédit Agricole doit approfondir les voies
qu'il a déja ouvertes et notamment vis-a-vis de
I'agriculture, son secteur d'origine, qui joue un
rdle trés important dans le cycle du carbone,

Il faut accompagner ce secteur

et, sur chaque territoire, prendre

des initiatives ambitieuses

pour développer les énergies
renouvelables, solaire et
e notamment.

bioma

JEAN JOUZEL, CLIMATOLOGUE
RAPPORT RSE CREDIT AGRICOLE, Makheia Group

NOS GRANDS SUJETS 2014-2015 : CONTRIBUER A LA TRANSITION ENERGETIQUE




NICOLE NOTAT, PRESIDENTE ET FONDATRICE DE VIGEO

INTERVIEWS .
RAPPORT RSE CREDIT AGRICOLE, Makheia Group

Nos grands sujets 2014-2015 :

s’appuyer sur la transparence et le dialogue

Nicole Notat est Présidente et fondatrice
de Vigéo, agence d'évaluation extra-
financiére. Ancienne Secrétaire générale
du syndicat CFDT, elle a également été
présidente de I'Unedic et membre de la
Haute autorité de lutte contre les
discriminations (Halde).

Pour une entreprise

responsable

Aujourd’hui, toute entreprise est

amenée a faire évoluer son role et

sa fonction dans la société, Elle doit
apprendre a gérer un écosystéme qui la met
en refation avec ses parties prenantes directes
et indirectes. A I'heure des défis éthiques et
écologiques auxquels la planete doit faire face,
les entreprises doivent contribuer & la recherche
de solutions.

Un secteur bancaire

sous le feu des projecteurs

Le Crédit Agricole appartient a un secteur tres

regardé en matiére de performance RSE.

La crise financiére ayant forterent écormné leur
image de marque, les banques doivent retisser
un lien de confiance avec I'ensemble de leurs

parties prenantes. Cela passe par la
transparence des engagements RSE qu'elles
prennent, des pratiques qu'elles déploient

et de leurs résultats, Une véritable écoute des
attentes de leurs parties prenantes y participe.

Les actions menées

par le Crédit Agricole

Comme d'autres banques, le Crédit Agricole
s'est attaché a définir ses engagements et les
conditions de leur mise en ceuvre en France
comme a l'international ou le déploiement des
politiques RSE est un vrai challenge. Il nécessite
une volonté et une impulsion au plus haut niveau
de la direction. Et I'mplication des managers

a tous les niveaux en leur apportant l'outillage
nécessaire, un facteur clé dans le déploiement
des actions a mener.

Le dialogue avec les parties prenantes

Il est perceptible que le Crédit Agricole cherche
a dynamiser le dialogue avec ses parties
prenantes directes, les salariés et les clients

en premier lieu, mais également avec les
fournisseurs et les sous-traitants. Positionné
comme bangue de proximité, le Crédit Agricole
multiplie les initiatives pour contribuer au
développement des temitoires. La mise

en place de barométres sociaux auprés des
collaborateurs, des enquétes de satisfaction
auprés des clients sont autant de moyens
dont |'utilité sera d'autant plus avérée qu'ils
s'inscriront dans une politique globale des
ressources humaines et de la relation client.

Transparence de la communication
D'évidence, le Crédit Agricole vise a atteindre
les meilleurs standards en termes de reporting
et de transparence avec des indicateurs précis
pour rendre compte des engagements

pris et en mesurer les résultats.

Cet exercice doit se concevoir

dans une perspective dynamique,

tant les sujets sont vivants et les

attentes sociélales non figées.

Rapport de Responsabilité Sociale d'Entreprise 2014-2015

NOS GRANDS SUJETS 2014-2015 : S'APPUYER SUR LA TRANSPARENCE ET LE DIALOGUE

3

Rapport de Responsabllité Sociale d'Entreprise 2014-2015
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=» 24 HEURES DANS UN SERVICE JURIDIQUE

Juriste -
un métier multi-facettes

9h

Au cceur du métier

Pour son réseau composé d'une quarantaine
d'agences, réparties sur quatre départements,
la direction support aux opérations vérifie
SCrup! avecles juristes les d

des candidats ayant répondu au marché
des prestations 2012,avant que ne démarrent
les négociations... C'est dans ce cadre que
Péle emploi sous-traite la dizaine de mesures
ent pour les

demploi. Aujourd'huisachévele triet fanalyse
des 178 offres reques pour ce marché de
trois ans. Un travail de plusieurs semaines,
réalisé en collaboration avec les équipes mar-
keting, services et les agents du réseau.

daccompag

Ala direction régionale de Pdle emploi Bretagne,
aRennes, le pole juridigue, achat et approvisionnement
est en place depuis juillet 2009. Responsable de

ce service de 11 personnes, Catherine Roussel - juriste
de formation —travaille au quotidien en collaboration
avec les différents métiers, au service du réseau.

10h

Au service du réseau

A

Catherine Roussel (3 gauche sur la photo), pointe avec

POLE EMPLOI MAGAZINE

« Il existe une transversalité quasi quotidienne
et mutuelle avec le service juridique. Nous
avons besoin de leur expertise pour verrouiller
les aspects juridiques souvent complexes
appréehender. Grace a leurs compétences, les
projets avancent dans un cadre sécurisé.»

/

Marie-Odile Bebin
Responsable de ['unité qualité
Risk Management au sein du service OMR

1Th1s  14h30

I'une de ses collaboratrices la liste des bénéficiaires de
ladélégationd Objectif :permet di
teurs d'agence de procéder aux changementsde catégorie
des demandeurs d'emploi, aux cessations d'inscription
ou encore aux radiations.

UX : UN RESEAU TRES ANIME

< JURISTES REGIONA

F ity profils et etau div
ifié,les 55 juristes des affaires juridiques d les garants de la sécurité juridique auprés di
directs éoi Pourfaire émerg: d |adirecti

diques diff les éch de b pratiques.
i oy 9 2 ) Iy

peut é ilicité pour participer a de travail, dans le cadre d’un projet national.

La transversalité en action

Autre illustration de la variété des activités
menées par les juristes, Catherine Roussel et
I'une de ses collégues enchainent une nouvelle
réunion inter-services. Ordre du jour :finaliser
avec la responsable du service qualité et mai-
trise des risques la mise en place d'un groupe-
mentd‘achats pour collecter et recycler le papier
produit sur 67 sites par les agents Ple emploi
Bretagne (45 kg de papier par personne et par
an).Acteur économique impligué dans le déve-
loppement durable aux c6tés de trois admi-
nistrations partenaires, Péle emploi Bretagne
estchefdefile de ce projet complexe qui devrait
voir le jour en septembre 2012.

Nouvelle stratégie immobiliére
Exigences incontournables pour recevoir du
public, cahier des charges trés précis... Autre
facette de son expertise, le service juridique
se charge de rédiger et négocier les baux
avec les promoteurs, les propriétaires par-
ticuliers ou institutionnels.

Forte d'une vingtaine de baux déj3 signés,
ladirection régionale a élaboré une stratégie
immobiliére ambitieuse pour réinstaller d'ici
32014 l'ensemble de ses agences dans des
constructions neuves ou réhabilitées. En
2012,une agence sera relogée chague mois.

Agence Tagaro

)

16h40

Un patrimoine a préserver

Dans les dossiers de sinistre avec les assurances, le service
juridigue s'assure que les intéréts patrimoniaux de Pole
emploi sont préservés. Au téléphone avec le directeur d’'une
agence de Brest récemment inondée, Catherine Roussel
rédige le constat avant de I'envoyer a la compagnie assurant
les locaux régionaux de Pdle emploi. Inondations, plafonds
écroulés, toits arrachés... le traitement des dossiers liés aux
intempéries peut étre parfois trés prenant. Une autre facette
du métier de juriste |
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01._Le fazendo S8o Nicolau est au coeur du projet Puits de Carbone

en Amazonie

N MOTION / PEUGEOT MAGAZINE

PUITS DE
CARBONE
FORESTIER

CHIFFRES-CLES

-— IO MILLIONS D’EUROS
INITIAL

MARC BOCQUE,
RESPONSABLE DE PROJET
POUR PEUGEOT

UNE PREUVE
D’ENGAGEMENT

Agence Tagaro
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«Alépoque dela présentation du projet  'automne 1998, les accords

de Kyoto venaient d'étre signés. En pionnier,

sa contribution a cet effort multilatéral sans précédent

Peugeot atenu & apporter
dans 'histoire

Exemplaire en matiére de baisse des émissions de CO, et de réduc-

tions des consommations de carburant, la Marque a tot
le de l'objet a
tre & particules (2000),

a diminuer l'empreinte envir
moteur diesel HDi (1998), le fil

me;

rs cherché
mobile : le
l'accord avec

BMW Group pour produire de petits moteurs essence (2002), le lan-
cement en 2010 de la Peugeot iOn (véhicule 100% électrique) et en
2011 de la 3008 HYbrid4 (- 35% d'émissions de CO;). En complément
de nos efforts pour réduire les émissions a la source, ce projet Puits de
Carbone forestier signe notre volonté d'aider a la régulation du climat

UDGET GLOBAL
D€ LA FAZENDA, FINA\JCEA
100% PAR PEUGEOT.

—10% : PART DE LINDUSTRIE
AUTOMOBILE DANS LES

PEUGEOT S'ENGAGE
DURABLEMENT

01

POUR LA PLANETE

Véritable poumon vert absorbant de grosses quantités de CO,,
l'opération Puits de Carbone en Amazonie traduit la volonté de Peugeot de lutter durablement
contre '‘augmentation de leffet de serre.

rectiligne entre Cuiab4, capitale de

I'Etat amazonien du Mato Grosso,
au Brésil, etlaville Farwest de Cotriguagu
portentles traces d'un paysage affecté par
la déforestation de la forét amazonienne.
La derniére heure se fait sur une piste de
terre parfois difficilement praticable et
réveéle finalement unlot de verdure dans
lequel ondécouvre un vaste ensemble de
maisons aux allures de ranchs.
Bienvenue dans la fazenda (ferme) Sdo
Nicolau (10000 hectares de superficie

L es quinze heures de route asphaltée

INMOTION N°05

globale), ceeur du projet Puits de Car-
bone en Amazonie. C'est en 1988 que
Peugeot et I'Office national des Foréts ont
décidé de lancer cette ambitieuse action
de mécénat pregrammeée sur quarante
ans. « Apres dix ans d'existence et plus
de 2 millions d'arbres plantés sur prés
de 2000 hectares, le projet a bien rem-
pli son réle de réservoir a carbone. Un
audit indépendant vient de rendre son
verdict : 144000 tonnes nettes de CO;
ont été séquestrées et labellisées rien
que sur la moitié de la surface plantée. »,

précise Marion Chesnes, coordinatrice
du projet 4 'ONF International. Le projet
est épaulé également par un comité
scientifique international.

— UNE NOUVELLE
DYNAMIQUE...

Outre sa dimension sociale marquée
par l'implication des populations et des
acteurs socio-économiques locaux, le
projet a fait le choix exigeant de valoriser
le patrimoine naturel local riche en bio-
diversité avec un recours massif a des

EMISSIONS DE CO, DANS LE
MONDE

essences natives pour les plantations. En
dix ans, la fazenda S&o Nicolau a aussi

noué des liens avec les petits paysans
voisins et les appuie pour gérer dura-
blement les foréts de la région. La ferme
leur permet de valoriser des produits
forestiers, comme la noix du Para, oude

sur le long terme. Preuve de cet engagement durable
la revente des crédits carbone générés par le projet

ntégralité de
ra réinvestie

dans son velet social, écologique et scientifique. »

LES MISSIONS DE UONF

— Gérer durablement des foréts publiques francaises

(27% de 1a forét frangaise).

— Mobiliser 1a récoite de la ressource bois disponible (environ 40%
des bois mis en marché sur le territoire naticnal).

— Assurer différentes missions d'intérét général confiées par conventions
par ses ministéres de tutelle (prévention des risques naturels

et de la sécurité des biens et des personnes, etc.).

chammmxnannda. gestion de l'ean...

Pour en savoir plus : www.onf.fr

primaires des communes voisines dans
le cadre d'un programme d'éducation
environnementale. Aujourd'hui, le
projet prend une nouvelle dimension.
avec la mise en réserve privée du patri-
moine naturel (RPPN) d'une partie des
7000 hectares de la forét naturelle 2 des

mettre en place des systémes combinant
1a foresterie avec I'élevage ou l'agricul-
ture sur leurs terres dégradées (reboiser
en partie les paturages utilisés pour le
bétail). Chaque année depuis 2005, la
fazenda accueille 400 éléves des écoles

ETE 2011

avec le soutien de I'Université fédérale

du Mato Grosso (UFMT) pour encadrer
l'ensembie des activités de recherche.
Pour faire fructifier la quarantaine de
projets de recherche pluridisciplinaires

achevés ou en cours, le nouveau plan
stratégique 2011-2020 prévoit de déve-
lopper une plate-forme internationale
de recherche et de formation. Objectifs?
Divulguer largement les connaissances
acquises et proposer a l'ensembile des
acteurs régionaux de nouveaux modeé-
les économiques de développement
durable.

INMOTION N°05
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18 MARCHES—PEUGEOT

ARGENTINE
LA PASSION

WWW de développement prioritoire.
cmpu“i mﬂz&muwohwm,

PASSION AUTOMOBILE
EN ARGENTINE

Passion, évasion, longs voyages, levars qu'd son traval. A Héccie ou fare

dumagazine «Auto Moto» nouspovmdeleureosson " 963 courses » La redaction dAu : LE MARCHE AUTOMOBILE
pou i décidé de proposer lesn 5224 kilométres. elle loeige la cordiliére EN ARGENTINE

& bord d'une 3008. rubrique Voyage pour par des Andes 20 par -

P 635600 UNITESEN 2010
w08 loctours une avestur
dans des pays plus ou moins lo
mythiques par
0al 40, paysages : Enats-Unls, Argentine, Japon.
ord au  Ecosse. Tenerife... Pour ce road trip en

18 cours d'owu impor:

27 cols ardins et mo VENTES PEUGEOT
pou plus de S000 mikres dukirado. | S6130UN

idier Bideault et Stanisias Lar-  extracedinaire sur ja Ruta N
roumet travailient depuls plus  qui traverse FArgentice du N

PART DE MARCHE PEUGEQT
88%

de quinze ans POl 8 magazine Sud igeatine. Peugedt a réponds présent
spbcialisé Auto .‘4:\'« «J'ai ojours e'o Immédimerent La Marque au lioa. qui LE TOP § DES MODELE
passionné par Lsutomoblle. ~— PARTAGER UNE st en affet 1rés présecte sur o8 marchd. velzure, 3800 kilomitres de rome par- LES PLUS VENDUS -
Didler Bidesuit et trés 14t fai souhsls .b AVENTURE AUTOMOBILE  fheair en 2010 ses 50 ans dans e pays fols trés chactique. parfols trés droire &t 1 VOLKSWAGEN - GOL 58576
travailles dans co domaine comme dosi: Ao Moto, tiré ok L ko Pougeot Argention & peésé une Joresto du pays t Vest pas. Didie et monctone. des reccoritos érouvastes = e k2820
gner 0s photographe. Aujourd'hui jo  de 300000 exemp! 3008 & noa repartors pour ez voyage ot eto A travers oo roportage. nous vou. | & CHEVROLET - CORSA 45529
suis coordinatear d sorvioe essais ot n.b',ql.n:x classiques d un coectioneuy passionni do Peugeot Jors donner envie 4 nos lecteurs d'aler 3 PEUGEOT - 207 3061

plus loin avec Jeut vaiture Lautomobue 4 FORD - ECOSPOART 21612

plotographe pour i magaznes $ia-  AA0nCDUe essals poduls, wmmm.h AnCALDes e & consellds pour elabiur
) e ot b meillecr moyen de déocavry § RENAULT - SANOERO 24318

omiques, rdglemectaires,  Jour road map dapuis Baance Alres

elc La 1édaction & $OUBAIN Inaugurer : Noe 5 grand pays el que IArgentine. C
s neusvele rubrique pour sberdes ine = DE LA PAMPA JUSQU'A bollvienne fusquau cap Vir avaler des rlicmecres
aur remebie «Nous MENDOZA tréme Sud de la Patagonie Cestiaroue

avons vou
rencontrés & Yeur totour d'un voyage  Teutomobi

5t

caplrale de 'Arg est 1rés 5 p‘_; longe du p
ropéenne ot connun des touris lbgendaire rou

INMOTION N'O% PRINTEMPS 2001 INMOTION N'O4
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STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

INTERNATIONAL

OBJECTIF

MONDE!

En symbiose avec la stratégie de développement industriel du

Groupe, Peugeot accélére encore son o

nsive internationale.

Jean-Pﬁilippe Imparato, Directeur des Opérations Internationales
de la Marque depuis avril 2010, revient sur ce tournant historique.

e commerce international est
L définitivement sorti de son carcan

et Jean-Philippe Imparato méne
aujourd'hui une mission a I'échelle de
la planéte : accompagner la mutation
internationale de la Marque et animer
ses équipes multiculturelles. Nouvelle
culture d'entreprise oblige, I'neure est
4 la fertilisation croisée et & la compré-
hension mutuelle. « C'est passionnant de
faire travailler des gens de cultures dif-

INMOTION N°04

férentes sur un méme projet. Apprendre
& respecter et & écouter l'autre, voila la
clé pour réussir & bien travailler ensem-
ble», précise Jean-Philippe Imparato,
passionné par ce nouveau défi. Avec plus
de deux millions de véhicules vendus
dans le monde en 2010 et une vente sur
deux réalisée hors Europe au deuxiéme
semestre 2010, Peugeot, premiére
marque automobile frangaise dans le
monde, a montré sa capacité a conqueérir

de nouveaux territoires. En contrepoids
d'un marché européen saturé, le centre
de gravité de la Marque se déplace
prioritairement vers trois zones a fort
potentiel de développement : I'Asie,
I'Amérique latine et la Russie. « Mais
notre stratégie int ionale passe
aussi par le renforcement de nos rela-
tions historiques avec la quarantaine
d'importateurs assurant notre présence
dans 35 pays, comme dans les pays du

Maghreb, en Afrique duSud, enlran...»
s'empresse de préciser Jean-Philippe
Imparato.

— UN PLAN PRODUITS TRES
INTERNATIONAL

Longtemps, Peugeot a souffert d'un plan

produits mal adapté & l'international

PEUGEOT MAGAZINE

«Avec plusde 2 millions de
véhicules vendus dans le
monde en 2010, Peugeot
est la premiére marque
automobile frangaise. »

Ce n'est plus le cas aujourd’hui. Pour
preuve, les ventes records en 2010 du
crossover 3008 et du coupé RCZ sur
leurs zones de commercialisation. Ou
encore l'impressionnant démarrage de
1a berline 408. Congue et produite en
Chine, elle représente, neuf mois aprés
son lancement, un quart du volume glo-
bal des ventes de la Marque. Un succés
prolongé aussi sur le marché sud amé-
ricain ol la 408 produite en Argentine
pourrait bientét compter pour 10% des
ventes Peugeot. « Cette adaptation d'un
méme modeéle aux attentes des marchés
locaux initie une nouvelle lignée de pro-
duits, dont une future berline tricorps»,
annonce déja Jean-Philipp nparato.
Autre élément-clé de la nouvelle straté-

PRINTEMPS 2011

gie internaticnale : le lancement quasi
& i i en Europe et
de la 508, une grande rou-
tiére signant le retour de Peugeot sur
le segment des «berlines premium».
A T'avenir, certains produits seront
con entiérement pour des marchés
spécifiques. A I'exemple du pick-up
Hoggar co-développé avec le bureau
de style de Sdo Paulo (Bré:
et lancé en mai 2010 po

Agence Tagaro

03

— +36% : LA CROISSANCE DE

— 1 MILLION : OBJECTIF

— 14: LE NOMBRE DE

—50% :LAPART DES

CH|FFRES-
CLES

UINTERNATIONAL EN 2010
HORS EUROPE (44% AU
SECOND SEMESTRE)

2011 DE VEHICULES VENDUS
HORS EUROPE (300000 EN
2010)

NOUVEAUX MODELES
£S DANS LE MONDE
TRE 2010 £T 2012

VEHICULES VENDUS HORS
EUROPE DANS LES 5ANS A
VENIR

INMOTION N°04



DECRYPTAGES LES JEUNES CHINOIS URBAINS D'AUJOURD'HUI
CHINE PLUS

d

1a structure familiale, libéralisation des

eeurs... A la découverte de leur propre
, les jeunes Chinois urbains
inventent en temps réel leur carte du
tendre. Une oppertunité pour les marques
de jouer habilement sur le registre de
Vémotion et du romantisme...

D& présente e Chine depus une décennie
(14 grandes villes, 30 points de vente),
Hitagen-Dazs vient d'ensegistror une croissance
annuelle record : + 50 % ! Fn quelques anndes, la
marque américaine est devenue le nec plus ultra pour
féter un love auniversary ou la Saint-Valentin | Emmener
sa petite amie déguster des glaces dans I'un de ces
magasins romantiques, (réquentés quasi exclusivement
par les couples, est devenu un nouveau signe d’amour
aussi valorisant quienvayer un bouquet de flears... Les

raisons du succés
@ de cette manque
trés apprécite
des « petits
empereurs »
devenus grads ?
Un subtil
mélange de chic
cher délibénément
romantique, avec des magasing & atmosphire cosy et

s gagnent bien e

aux cdtés des marques du luxe et de la made, et une

leur Vie ils Sont politique de prix élevés : tois & quatre fois le prix des ymétrique mais d'un
b produits dquivalents des marques concurrentes. Autant e, 1a relation entre

g23%
£g

. - d'ingridients qui, ensembl:, ont néussi A faire de la ntra n accrolssement mais doivent
eunes. res et marque un signe de luxe raffiné et pourtant accessible oux et une hausse des brutalement assumer les
b avee vm slogan, «Tike e b Hilagesr-Diazs if you Tove we plus & s sébparer méme lourds investissements queo

constituent le logement de la
famille et Véducation de

d l’ affichant clairement le concept romantique, moteur de nes de marisge. Dans
accros de ramour cette steatégie marketing inddite. s, I st possible de

. A Aulre marque, autre unvers et pareille siccess utuel en moins de 20 Fenfant. Face a ces deux
} tendre La ( hme, OUL oy Pour l lancement de son moxidle de tléphane , dis divores sont réalités, deux types de

mobile Chocolate en avril 2006, la marque LG a jous st veai que celles qui réactions différentes se
| g elle aussi sur la corde du marketing émotionnel. Plutét te, n‘ont plus de problem: | manifestent, Pour sécuriser
traditionnellement e e wanieeTa periminics Nacholorgiumd G yon o pleine expansion. | leus parcours de vie ot
o appareil, le fabricant sud-corden a en effet choisi le ’ i marque une | s‘assurer du soutien familial,
le coeur est le siege terrain de Iémotion pour séuire l cible des moins m certains jeunes choisissent
g de 25 ans. Trés souvent lié aux premiers émois des de convoler dés leur
30 ¥ amourcux et au souvenir cu chocolat découvert par it pas officiellemes diplome en poche, Dans un
de ]_a ['d]b()[l’ Plongt‘_ cette génération au début de I'adolescence, le slogan libataires disposent mouvement inverse, Je clan
| <1 chocolate yous (en anglais) a d'ailleurs donné son souciance et Iaisance en expansion des
danS l ’ 1 St nom au produit. Soutenue par deux stars coréennes t disponibles pour leur « trowillards du mariage «
e lT]dr (‘.tlr]g (un gargon et une fille) connues et appricides des venus semblent dautant préféere souvent profiter au
! » . jeunes Chinois, cette campagne de communication I des parents est encore maximum de cette
| elnouomlel dotée d'un budget de 10 millions d’curos a associé sonsabilités sont parenthése, multiplier les Kiss Contest
A avec sucats Je chocolat au couple amoureux en i [oux valeurs hédonistes de | expériences amourcuses et
proposant un modéle blan: pour les filles et un moddle 1 | acheter un appartement e s
noir pour les gargons. » avant de se decider 3 faire connaissent un vral
le « grand saut » Succhs v pou parkint s

N6 QENPIE 2]

Chive. Ces mandestations
Lo valso dos valours 408 fowvhau geare som
PTcte + AV yeus e TRCHIenTaty, oF > S s ) Engagés tris bt overtes aux couples

a sociite de désirent de prolonger

romantisme version chinokse n‘empéche nullement ces 5 o ~ ~ 3 g dans

«Maternals Girls» de faine preuve dexigence et g consommation i
pragmatisme au moment de choisir leur futur ponx ® R | (sorties, SOPPINg.  feraierrocors en dte
quelles veulent rizhe ou au moins proprictaire A ) | S, k - mode, voiture, 1) nagres 401

d'un bel appartement A y s V] N > 3 & et parfois dans le
Par un effet boomerang, cette féminisation de la , L B - s ko K oisms prentlers selalres ot um
et de ses valeurs fragilise v . aceds facile au crédit, les jeunes urbains aisés
d o F manifestent un inlrét cortain pour les
manques surtout loesqu'elles sont »

hinois treditionnel de
I'homme puissant riche et rassurant
demeure encore daminant, une

nouvelle identité masculine caractérisce [ 1 X § E)qgentes EtP rag thl'.les’

par e plus rande atenion porée 2 i A4 p By i les jeunes chinoises deviennent
Gorps, & Fimage de soi ot  a séduction RS0 of ; ‘ deis

Eamirys it al,mosmimént chei N\ il i ' . des «Material Girls»

30/0WEPE N o
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PLAQUETTES COMMERCIALES
Makheia Teymour

CONSEIL EDITORAL

Quelle
question
allez-vous
vous poser
aujourd’hui ?

.

EY

Building a better
working world



. CONVENTION PORTO
CONSEIL EDITORAL Makheia Affinity




CONSEIL EDITORAL NOVEOM / BOUYGUES IMMOBILIER
Agence Marie-Louise

S'adapter a une

... et proposer
demande qui évolue... 83 ans

U n e ré S] d e n Ce Tage n des personnes bénéficiant pour

z - la pri fois de V'allocation personnalisée
f—f d' autonomie
Lallongement de Fespérance de vie est a la fois une bonne nouvelle d ] e r e n t e RECOERIR
et une pr i I pour les francais. Crise & i En 2011 En 2060
vieillissement de la populc!non. codt fj.e hmr‘nobv'hen.. o » Noveom n'est pas un choix spéculatif, un an'cm sur six un Francais sur trois
Les dela pop en de ¢ est un habitat congu pour Toccupant. avait plus de 65 ans aura plus de 60 ans

Vieillir dans les années 2010, ce n"est pas vieillir comme nos ainés.
Cest inventer de nouveaux modes de vie et Thabitat qui va avec.
Vivre plus longtemps aujourd’hui, ¢ est gussi vivre mieux, avec un
confort, une sécurité et une accessibilité optimum. Cest pour cela
que Bouygues Immabilier s’'engage et crée Noveom, une nouvelle
fagon d’habiter, évolutive et multi générationnelle.

» Noveom n’est pas une Résidence Service Senior,
cest un lieu de mixite.

» Noveom n’est pas soumis oux contraintes

de la réglementation attachée ou degré de dépendance (GIRL
c’estla possibilité pour ses habitants de rester

a'endroit de leur choix et de se sentir chez eux.

Amgud RAQUIN, Maire d Herblay

Aujourd hui élus et maires attendent des propositions pour aider
Teurs administrés. Notre réponse ? Des résidences avec services » Noveom n'est pas un produit immobilier vendu
pensées autour de Thabitant, répondant 4 tous les usages, en « Location en Meublé Non Professionnel» (LMNPY
pour tous les dges et offrant & des prix accessibles une vraie
qualité de vie @ leurs occupants.

< est des prix de ventes attractifs et des loyers
ajustés aux prix pratiqués localernent.




Olivier Sauvy

14 bis, rue Hassard 75019 paris

06 03 91 62 53 /01 44 53 91 48 / osauvy@gmail.com

travailleur indépendant (urssaf 1231257 b)

Journaliste — Rédacteur Freelance - Conseil éditorial - web-portraits

JOURNALISTE-REDACTEUR VEILLE INTERNET ET ANALYSE
Rédacteur polyvalent spécialisé dans la presse d’entreprise exemples de missions : qui sont les jeunes chinois d’aujourd’hui ?
print et web (1995-2015). Think-out research & consulting - 2008/2009.
guelles innovations pour mieux vivre la maladie chronique ?
WEB-PORTRAITS Fondation roche - 2005/2008)
Conception et réalisation de web-portraits, un nouvel outil
de communication digitale. CONSEIL EDITORIAL
projets en cours de développement avec Camera Talk

Conception et réalisation de plaquettes et autres supports de
Productions, Story Circus, Il était une Prod Communication

EY — Makheia Teymour - 2015
INTER ACTIONS — Rapport RSE du Crédit Agricole - 2014 2015

ACCOR — Convention de la franchise et des partenaires France - 2013
Bouygues Immobilier - 2012.

REFERENCES MAGAZINES
Scania, Scania magazine / Inmotion / Peugeot, Actions / Péle emploi, Tous sociétaires / MACIF, Inapro / INA, audi magazine / Audi,

service mag / VW, Fréquence banque / Banque de France, Mosaic / ACCOR, Saganova / Novartis, Suez environnement / Groupe Suez,
Chine Plus, etc...

PARCOURS

B DEUG de Philosophie a la Sorbonne.

B DEA 3 L’Ecole des Hautes Etudes de Sciences Sociales sur le theme Forces et Faiblesses des élites du management
japonais, d’apres I'exemple de Toyota city.

B Lauréat du Concours Europe-Japon, suivi d’un voyage d’études au japon (1987).

B Anglais écrit et parlé (séjour de 5 ans aux USA, 1981/1987)



